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Área temática VII - Gestão 

Disciplina 1 - Administração policial civil 

Módulo  c - Gestão superior da Polícia Civil  

Código VII.1.c 

Mapa de competências  
A partir dos conhecimentos aplicados, embasados na relação ensino-

aprendizagem, são competências decorrentes desse processo, o conhecimento e o 
manejo adequado por parte das lideranças policiais civis das ferramentas gerenciais 
necessárias para atuar com excelência nos processos de governança corporativa da 
instituição, presidindo cargos de chefia, atuando em macro processos de atividade 
meio, planejamento estratégico e liderando todos os principais espaços decisórios. 

Carga horária recomendada: 20 horas 

Descrição  
O termo governança, derivado de uma palavra de origem grega, kubernaein, 

que tem significado de dirigir, pode ser entendido como apontamento de caminhos 
por meio de uma série de processos diretivos pactuados que dão o sentido de uma 
instituição. Pode ainda ser entendido como a soma dos processos que culminam na 
instalação de um ente e sob as formas pelas quais ele será perene, efetivo, atingindo 
os objetivos que lhe são impostos. 

Já Eells inova o termo governança acrescentado a palavra corporativa, 
popularizando o termo governança corporativa. 

Esse conjunto de regras e a cultura institucional são o campo onde se dá tal 
mecanismo processual (governança corporativa), que pode ser visualizada facilmente 
através do tripé liderança, estratégia e controle. 

Especificamente na Polícia Civil de Goiás, deve-se analisar as suas interações 
com organismos externos (secretarias, ministérios e outros órgãos) e sua estruturação 
interna. 

Vinculação a planos e estratégias nacionais e estaduais, estruturação da média 
e alta administração policial civil, processos decisórios e liderança corporativa serão 
objeto deste módulo. 

Objetivo 
Criar condições para que o policial civil possa: 

➢ ampliar conhecimentos para compreender os processos de governança 
corporativa policial civil; 

➢ desenvolver e exercitar habilidades para atuar nos macroprocessos de 
atividade meio e nos processos decisórios; 

➢ fortalecer atitudes para reconhecer a importância de liderar a 
instituição por meio da governança estabelecida. 

Conteúdo Programático 
1. Governança Corporativa em Segurança Pública 

1.1. Conceito 

1.2. Planos e orientações nacionais 

1.3. Planos e orientações estaduais 

1.4. Interação política institucional 
2. Macro processos internos de atividades de apoio 

2.1. Financeiros-orçamentários 

2.2. Logísticos e estruturais 

2.3. Recursos humanos 



3. Administração operacional e de controle 

3.1. SPJ e sua política operacional 
3.2. Corregedoria e sua política institucional 
3.3. Delegacias Regionais como prepostos operativos 

4. Alta administração institucional 
4.1. Conselho Superior, composição, regras e atuação 

4.2. Gabinete do Delegado Geral 
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Estratégias de ensino e aprendizagem 
As estratégias de ensino e aprendizagem estão dispostas na MACPC/GO e 

devem ser escolhidas pelo facilitador, restringindo-se a métodos e técnicas adequados 
aos objetivos.  

Avaliação de Aprendizagem 
A avaliação do aluno seguirá as disposições do Regimento Interno da ESPC. 

Serão ainda utilizadas avaliações de aprendizagem diagnóstica, formativa e somativa, 
como forma de aperfeiçoamento do ensino. 
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